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l’Icona 
&DULVVLPL«��LQ�RFFDVLRQH�GHOOD�3DVTXD��
KR�SHQVDWR�GL�LQYLDUYL�XQ��SHQVLHUR��H�XQ�
DXJXULR�� 
0HQWUH�VFULYR��OD�PLD�PHQWH�WRUQD��D�XQ�
DQQR� ID�� GRYH� WXWWR� HUD� FKLXVR� D� FDXVD�
GHOOD� SDQGHPLD�� QRQ� q� VWDWR� SRVVLELOH��
IDUH�3DVTXD�LQVLHPH�� 
 
5LFRUGR� TXHL� JLRUQL� FRQ� WULVWH]]D�� VL�
DYYHUWLYD�XQD� VLWXD]LRQH�GL� VROLWXGLQH�H�
VPDUULPHQWR�� SXU� VDSHQGR� FKH�'LR�PDL�
FL� DEEDQGRQD�� H� LQ� TXHOOD� ³3DVTXD� XQ�
SR¶�VWUDQD´��/XL��LO�5LVRUWR��HUD�DFFDQWR�
DG� RJQL� VLWXD]LRQH� GL� VRIIHUHQ]D� SHU�
GLUFL� ³FRUDJJLR� QRQ� VHL� VROR� IUDWHOOR��
QRQ�VHL�VROD�VRUHOOD´��³FRUDJJLR��DFFHWWD�
FKH�*HV�� 5LVRUWR� HQWUL� QHOOD� WXD� YLWD��
DFFRJOLOR�FRPH�DPLFR��FRQ� ILGXFLD��/XL�
q�OD�YLD�� 
 
2JJL� OD� SDQGHPLD� q� DQFRUD� OD��������
SUHRFFXSD]LRQH� FKH� GRPLQD� OH� QRVWUH�
JLRUQDWH�� PD� SRVVLDPR� DO]DUH� LO� QRVWUR�
VJXDUGR��WUD�SRFKL�JLRUQL�FHOHEUHUHPR�LO�
WULGXR� 6DQWR�� OD� 3DVTXD�� OD� QRVWUD���
JUDQGH�IHVWD�� OD� IHVWD�GHL�FULVWLDQL��GHOOD�
YLWD��OD�IHVWD�GHOOD�YLWWRULD�VXOOD�PRUWH«��
0D� FRPH� IDUH� SHUFKp� OD� JLRLD� GHOOD���
3DVTXD�� FKH� WXWWL� DYYHUWLDPR� QHO� FXRUH��
QRQ� VLD� VXSHUILFLDOH�� IUDJLOH���������������
LQFRQVLVWHQWH"� 
 
3ULPD� GL� WXWWR� YRJOLR� GLUYL� FRQ���������
IUDQFKH]]D� GL� QRQ� ULQXQFLDUH� D� TXHVWR�
DSSXQWDPHQWR��q�*HV��LO�5LVRUWR�FKH�WL�
DWWHQGH��(JOL�VWD�DOOD�SRUWD�GHO�WXR�FXRUH�
H� EXVVD� FKLVVj� GD� TXDQWR� WHPSR�� DQFKH��
VH�QRQ� VHQWL�SHUFKp� LO� WXR� VJXDUGR�q� UL�
YROWR� DOWURYH�� PD� /XL� LQVLVWH� H� EXVVD��
YXROH� IDUH� 3DVTXD� FRQ� WH�� QRQ� GHYL�
SHQVDUH� FKLVVj� FRVD� PL� FKLHGH� R� TXDOH�
ULQXQFH��R�VDFULILFL�GHYR�IDUH��QR�� 
 
9XROH�VROR�LO�WXR�Vu��SHU�UHQGHUH�EHOOD�OD�
WXD�YLWD��SHU�WUDVIRUPDUH�WXWWR�FLz�FKH�VD�
GL�PRUWH�LQ�YLWD«� 
 
ILGDWL� OXL� q�5LVRUWR�� VH� ILQR� DG� RUD� VHL�
VWDWR� ORQWDQR� GD� /XL�� ID� XQ� SLFFROR���
SDVVR��WL�DFFRJOLHUj�D�EUDFFLD�DSHUWH�� 
 

%XRQD� 3DVTXD� D� WXWWL� FRQ� VLQFHUR� DI�
IHWWR� QHO� QRPH� GL� *HV�� &URFLILVVR� H�
5LVRUWR��QHO�QRPH�GL�FROXL�FKH�KD�YLQWR�
H�YLQFHUj�RJQL�FDWWLYHULD�XPDQD� 

 
,O�3DUURFR 

'RQ�*LRYDQQL 

6H� VHL� LQGLIIHUHQWH�� DFFHWWD� GL� ULVFKLD�
UH��QRQ�VDUDL�GHOXVR�� 
6H� WL� VHPEUD� GLIILFLOH� VHJXLUOR�� QRQ���
DYHUH�SDXUD��DIILGDWL�D�/XL��VWDL�VLFXUR�
/XL� WL� q� YLFLQR�� q� FRQ� WH� H� WL� GDUj� OD�
SDFH� FKH� FHUFKL� H� OD� IRU]D� SHU� YLYHUH�
FRPH�/XL�YXROH��WL�GRQHUj�OD�IRU]D�SHU����
FDPPLQDUH� RJQL� JLRUQR� FRQ� OD�������
FRQVDSHYROH]]D� FKH� /XL�� LO� 5LVRUWR� q�
FRQ�WH�VHPSUH� 
 
 

FRQWLQXD�D�SDJLQD����� 
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��GLFHPEUH������–���GLFHPEUH����� 
*LXVHSSH�� SDGUH� WHQHUR� H� FXVWRGH��
GHOOD�&KLHVD 
)RUVH� QRQ� WXWWL� VDQQR� FKH� O¶�� GLFHPEUH�
VFRUVR�� 3DSD� )UDQFHVFR� KD� LQGHWWR� XQ�
DQQR�VSHFLDOH�GHGLFDWR�D�6DQ�*LXVHSSH��
SDGUH� SXWDWLYR� GL� *HV��� VSRVR� GHOOD��
9HUJLQH�0DULD��� 
³&RQ�FXRUH�GL�SDGUH��FRVu�*LXVHSSH�KD�
DPDWR�*HV�´� 
,QL]LD� FRQ� TXHVWH� SDUROH� OD� OHWWHUD�����
DSRVWROLFD�3DWULV�&RUGH��GHO�SDSD��SHU�L�
���� DQQL� GHOOD� GLFKLDUD]LRQH� GL� 6DQ��
*LXVHSSH� TXDOH� SDWURQR� GHOOD� &KLHVD�
XQLYHUVDOH�� 
6FULYH�LO�SDSD�³7XWWL�SRVVRQR�WURYDUH�LQ�
6DQ� *LXVHSSH�� O¶XRPR� FKH� SDVVD�����
LQRVVHUYDWR�� O¶XRPR� GHOOD� SUHVHQ]D��
TXRWLGLDQD�� GLVFUHWD� H� QDVFRVWD�� XQ��
LQWHUFHVVRUH�� XQ� VRVWHJQR� H� XQD� JXLGD�
QHL�PRPHQWL�GL�GLIILFROWj�´�� 
*LXVHSSH�q�XQ�³SDGUH�DPDWR´�SHUFKp�KD�
IDWWR�GRQR�WRWDOH�GHOOD�VXD�YLWD�H�GHO�VXR�
ODYRUR�DOOD�VXD�IDPLJOLD�� 
*LXVHSSH�q�XQ�³SDGUH�QHOOD� WHQHUH]]D´��
FKH�KD�YLVWR�FUHVFHUH�LO�SLFFROR�*HV���LQ�
VDSLHQ]D�� HWj� H� JUD]LD� GDYDQWL� D� 'LR� H�
DJOL�XRPLQL�� 
*LXVHSSH� q� XQ� ³SDGUH� QHOO¶REEHGLHQ�
]D´�� LQ� RJQL� FLUFRVWDQ]D� GHOOD� VXD� YLWD��
*LXVHSSH� SURQXQFLz� LO� VXR� ILDW�� FRPH�
0DULD�QHOO¶DQQXQFLD]LRQH�� 
*LXVHSSH� q�XQ� ³SDGUH� ODYRUDWRUH´�� FKH�
KD�ODYRUDWR�RQHVWDPHQWH�SHU�JDUDQWLUH�LO�
VRVWHQWDPHQWR�GHOOD�VXD�IDPLJOLD� 
 
³*ORULRVR� SDWULDUFD� 6DQ� *LXVHSSH�� LO�
FXL� SRWHUH� VD� UHQGHUH� SRVVLELOL� OH� FRVH�
LPSRVVLELOL��YLHQL�LQ�PLR�DLXWR�LQ�TXHVWL�
PRPHQWL�GL�DQJRVFLD�H�GLIILFROWj´�� 
�������� 

8Q¶� DOWUR� � LPSRUWDQWH� DQQXQFLR� �� FKH�
QHO� JLRUQR� GHOOD� IHVWD� GL��������������������������������
6DQ� *LXVHSSH� ���� PDU]R�� D� FLQTXH�
DQQL� GDOOD� SXEEOLFD]LRQH� GHOO¶HVRUWD�
]LRQH� DSRVWROLFD� ³$PRULV� /HWLWLD´��
SUHQGH� LO� YLD� XQ� DQQR� LQWHUDPHQWH�
GHGLFDWR� DOOD� IDPLJOLD�� YHUD� ³FKLHVD�
GRPHVWLFD´�� VHFRQGR� XQ¶HVSUHVVLRQH�

FDUD� D� 6DQ� 3DROR� 9,� �� ³)RFRODUH´� FKH�
QHOO¶HUD� GHOOD� SDQGHPLD�� VHPEUD� DYHU�
ULVFRSHUWR�OD�EHOOH]]D�GHO�SURSULR�UXROR��
4XHVWR� DQQR� GHGLFDWR� DOOD� IDPLJOLD��
SURFODPDWR� GD� SDSD� )UDQFHVFR�� � VL����
FRQFOXGHUj�D�5RPD�� LQ�RFFDVLRQH�GHO�;�
LQFRQWUR� PRQGLDOH� GHOOH� IDPLJOLH� LO� ���
OXJOLR������ 

/¶$112�'(',&$72�$�6��*,86(33(��
/2�63262�'(//$�9(5*,1(�0$5,$� 

�ss/^/��/DWKZd�Ed/ 
 
*LRYHGL����DSULOH�LO�YHVFRYR�0DUFR�LQFRQWUHUj�L�FRQVLJOL�SDVWRUDOL�GHOOH�SDUURF�
FKLH�GL�&DVDOPRUR��&DVWHOQXRYR��&DVDOROGR�H�&DVWHO�*RIIUHGR�LQ�SUHSDUD]LRQH�
GHOOD�YLVLWD�SDVWRUDOH�FKH�LO�YHVFRYR�GHVLGHUD�IDUH�DOOD�GLRFHVL� 
 
'RPHQLFD����PDJJLR�FHOHEUD]LRQH�GHOOD�SULPD�FRQIHVVLRQH� 
'RPHQLFD����PDJJLR�FHOHEUD]LRQH�GHO�6DFUDPHQWR�GHOOD�&UHVLPD 
'RPHQLFD���JLXJQR�FHOHEUD]LRQH�GHOOD�SULPD�FRPXQLRQH� 
'RPHQLFD����JLXJQR�FHOHEUD]LRQH�GHO�6DFUDPHQWR�GHOOD�&UHVLPD�������������� 
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'RPHQLFD����0DU]R��'20(1,&$�'(//(�3$/0(� 
6L�ULFRUGD�O¶LQJUHVVR�GL�*HV��QHOOD��FLWWj�GL�*HUXVDOHPPH������������������������������������������������� 
6DQWH�0HVVH�RUH������–��������FRQ�EHQHGL]LRQH�GHOO¶XOLYR� 
 
/XQHGu����0DU]R��/81(',�6$172�-�6$17(�48$5$1725(��������������������������������������������������
RUH�������6DQWD�0HVVD�H�$GRUD]LRQH�(XFDULVWLFD�ILQR�DOOH������ 
 
0DUWHGu����0DU]R��0$57(',�6$172�–�6$17(�48$5$1725(����������������������������������������������������
RUH�������6DQWD�0HVVD�H�$GRUD]LRQH�(XFDULVWLFD�ILQR�DOOH�������� 
 
0HUFROHGu����0DU]R��0(5&2/(',�6$172 
RUH�������–�������&RQIHVVLRQL��LQ�SUHSDUD]LRQH�DOOD�3DVTXD��� 
��������������������� 
*LRYHG¶���$SULOH��*,29(',�6$172 
,Q�TXHVWR�JLRUQR�ULFRUGLDPR�LO�WULSOLFH�GRQR�GL�*HV���/¶(8&$5(67,$���LO�FRPDQGDPHQWR�
GHOO¶$025(�IUDWHUQR�H�LO�VDFHUGR]LR 
RUH��������6DQWD�0HVVD�QHOOD�&(1$�'(/�6,*125(�������������������������������������������������������������������������������������
1%�/D�&KLHVD�ULPDUUj�DSHUWD��SHU�O¶DGRUD]LRQH�ILQR�DOOH�������� 
 
9HQHUGu���$SULOH��9(1(5',�6$172 
,Q�TXHVWR�JLRUQR�VL�FRPPHPRUD�OD�PRUWH�GL�*HV��VXOOD�FURFH��–�RJJL�OD�&KLHVD�FL�LQYLWD�D�
IDUH�GLJLXQR 
RUH��������&HOHEUD]LRQH�GHOOD�SDVVLRQH�GHO�6LJQRUH�� 
 
6DEDWR���$SULOH��6$%$72�6$172��*HV��ULSRVD�QHOOD�SDFH�GHO�VHSROFUR 
RUH�������–�������WHPSR�SHU�OH�FRQIHVVLRQL� 
RUH�������6ROHQQH�9HJOLD�3DVTXDOH��FKH�FL�SRUWD�DOO¶DQQXQFLR�GHOOD�5,6855(=,21(�GL�
*HV��� 
 
'RPHQLFD���$SULOH��'20(1,&$�',�3$648$�-�³&ULVWR�q�5LVRUWR��$OOHOXLD�´� 
6DQWH�0HVVH�RUH�������-��������� 
 

/XQHGu���$SULOH��/81(',�'(//¶$1*(/2 

6DQWD�0HVVD�RUH������������������������������������������������������������ 

3URJUDPPD� GHOOH� &HOHEUD]LRQL� GHOOD�
6HWWLPDQD�6DQWD 


